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Kinh trinh Pai hai ddng cb dong.

Cancu L. ual Doanh nghiép di duoc Quoc hé1 Nude Cong hoa Xd hgi Chu
nghia Viét Nam thung qua ngay 29 thang 11 nam 2005.

Can o Diéu Ié 16 chire va hoat dong cua Cong ty cd phan thay dién Thac
Mo di dugc Dai hoi cd déng thanh lap thong qua ngay 07 thang 11.nam 2007 va
duoc stra ddi bd sung tai Dai hdi ddng cd dong thudomg nién ngay 10 thang 05
nim 2012.

Hoi déng quan tri Céng ty cb phan thiy dién Thic Mo kinh trinh Dai héi
ddng cd déng Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2012 1ai don
vi nhu sau:

PHAN THU NHAT _
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CUA HOI DONG QUAN TRI

~Trong nim 2012 Hoi dong quén tri Cong ty cb phéq thiy dién Thic Mo
da tién hanh hop thudmg ky 4 1dn dong thoi t6 chire lay y kién bicu quyét ctia cac
thanh vién Hoi ddng quan trj bing vin ban 8 lan. Noi dung céc cudc hop va Iay
¥ kién nhdm xem xét va dua ra cdc quyét dinh thude thdm quyén cia Hoi ding
quan tri trong cong tac quan ly hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty. Hoi
dong quan tri da thue hién mot s6 cong vice theo quyén han va nhiém vu dugc
quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, cu Ihc nhur sau:
- Triéu tép hop Pai héi dong c6 dong thuomg nién nam 2012 cia Cong ty
cb phén thuy dién Thic Mo.
- Phé duyét Chuong trinh, n1 dung tai licu phuc vy hop Dai hoi dﬁng co
dong thudng nién nam 2012.
- Pé xuét viéc phan phéi loi nhudn, ty 1€ trich l3p cdc quy va kién nghj
mitc chi tra ¢d tirc, phuong an chi tra c6 tirc nam 2012.
- Théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh va ké hoach
san xudt kinh doanh hang quy cia don vi.
- Phé duyét Quy tten lwong sén xudt kinh doanh dién nim 2011.
- Phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2012,
- Phé duyét bd sung Danh muyc, phuong dn k§ thufit va tién dd stra chita
16 thiét bi, cong trinh ndm 2012.
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- Théng qua gid ban dién nam 2012 va Hop dong mua ban dién gitra C8 ong
ty cb ph’m thuy dién Thac Mo va Tap doan dién luc Viét Nam.

- B6 nhiém Giam déc Trung tdm dich vu va stra chita co dién.

- Thong qua viée thanh ldp va cir Ngun dai dién phén vén ciia Cong ty cb
phén thiy dién Thac Mo tai Céng ty ¢6 phin diu tr khai thac hd thuy dién Thac
Mo,

- Théng qua Béo cdo xin ¥ kién chi dao ciia Ngudi dai dién Céng ty cb
phin thuy dién Théc Mo tai cac doanh nghiép khdc.

- Théng qua viéc tiép tuc thue hién ké hoach ddu thiu céc goi thiu theo
tién do duge phé duyét thude Du 4n Nha may thuy dién Thac Mo mo rong.

- Thing nhét ddy nhanh vigc thuc hién Dy 4n thuy dién Pai Nega, tiép tuc
thuc hién gép von diu tu theo tién db trién khai xdy dung.

- Théng qua gop vén déi tme thue hién du dn Nha may dién gio Loi Hai -
Ninh Thuén.

- Ban héanh cac quy dinh gquéan 1y ndi bé nhu Quy ché quan 1y vit tr, Quy
Lht: xé1 v phan phdi tién thuémg vén hanh an toan, Quy ché sira chira lon tai san
¢o dinh, Quy trinh cong bé thong tin cia Cong ty cd phén thuy dién Thiac Mo.

- Giam sat, chi dao Téng Giam ddc trong diéu hanh cong viéc san xudt
kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Dua ra dinh huéng phiét trién chién luge, bao gdm cac muc tiéu chinh
nhu sau:

+ Khai thac t6i wu hé chira, van hanh phat dién lién tuc, an toan va én dinh
hai t6 méay theo ding phuwong thire van hanh ctia Trung tim didu dd hé théng
dién.

F Mé réng pham vi hoat ding cua Trung tdm dich vu va stra chiva co dién,
nghién ctru phat trién cac du 4n kha thi phii hop véi tinh hinh tai chinh va ning
lue quéan ly cua Cong ty.

+ Pao tao phét trién ngudn nhan lye, timg bude hoan thién co ¢du td chire,
trién khai thuc hién ké hoach thu hut ngudi tai vé lam viée tai Céng ty.

+ Hoan thién van hoa doanh nghi€p, x&y dung ¢dp gid trj ¢ot 161 “Chuyén
nghiép - Séng tao” nhim néng cao vi thé va thuong hiéu Céng ty.

+ Hoan thanh viée chuyen déi chu déu tu Dy 4n Nha may thuy dién Thac
Mo mé réng, trién khai thue hién Dy 4n thuy dién Dai Nga, tim kiém co hoi dau
tir vo cée du 4n phat trién ngudn dién moi.

PHAN THU HAI
TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2012

Trong ném 2012 tinh hinh khi twong thiy van di&n bién kha thuén lgi dan
dén hoat dén g san xuat kinh doanh ciia Céng ty dwge duy tri 6n dinh va khong
ngimg phat trién, Hai t& méy phat luén duoc sira chira bao tri va hoat dong trong
tinh trang on dinh, Cong tv tich cyc thuc hién diéu tiét-hd chira, khai thac trigt dé
lirgng nudc hd dé san xudt dién, nho vay két qua san xudt kinh doanh cia Cong
ty trong nidm qua dd dat dwoe nhiéu thanh tuu, cdc chi tiéu kinh 1& k¥ thuat déu
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vrot mire so véi ké hoach de ra. San lugng dién giao nhin 946.69 triéu kwh, dat
127,3 % so véi ké hoach, téng doanh thu 496 ty 409 triéu dong, dat 138,90%, lgi
nhuén sau thué 142 ty 823 triéu déng, dat 349,54%.

Trong ndm 2012, Cong ty da thuc hién sira chira lém 13 hang muc cdng
trinh theo danh muc, phuong an k¥ thudt va tién d6 da dugc Hoi dong quan tri
phé duyét v&i tong gia tri sira chira l6n trong nim dat 19 ty 992 triéu dong.
Ngoai ra Cong ty con duy tri thudng xuyén cdng tac sira chira, bao tri mdy moc
thiét bi, kiém tra duy tu he thung dé dap, long hd, cdc cong trinh vat kién tric
nhim bao dam an toan tuy ét déi cho van hanh cong trinh.

Diu tr tai chinh ngén han duge Cong ty duy tri thudng xuyén vé1 doanh
thu hoat dong tai chinh trong ndm dat 10 ty 813 tri¢u dong, dau r tai chinh dai
han, gép vf.m thanh lap cac Cong ty cb phan duoc Cong ty hét sitc quan tim voi
tong so w.-n g6p Linh dén cudi nam 2012 dat 299 ty 151 triéu dong,

Vé déu tr Dy 4n Nha méy thuy dién Thac Mo mé mng_ Cang tv da théng
nhét véi EVN vé nguyén tic tinh todn gia dién chung cho ci cum 3 to may. Hién
nay Cong ty da I;ﬁ chirc phat hanh hé so m&i thau, 1ap va trinh bdo cao danh gia
théu, ddng thoi t chire 14p tong mirc dau tur higu chinh trinh cac cp thim quyén
phé duyét theo chu truomg ctia EVN. Tinh dén cubi nam 2012, giai ngan du én
Théc Mo mé rong dat 68 ty 159 triéu dﬁng

Dy éan thuy dién Dai Nga bao goém 3 ) may cd tong cong suat lip dat
10MW véi tong mirc ddu tr 281 t¥ 633 triéu dong di co ban hoan thanh g gial
doan chudn bi, bat dau thi céng tir thang 12-2011. Hién nay Cong ty dang 14
chire thue hién dbng thoi céng tac dén bu giai phong mat bang va trién khai cic
g6i thiu xdy dung, thiét bi co khi thiy cong va thiét bi co dién. Tong sé von da
giai ngan dén cudi nam 2012 14 81ty 191 triéu dong.

Dy dn thiy dién Pakrosa bao gom 2 nha miy Pakrosa-1 cong sudt 7,5
MW va Bakmsa 2 cong sudt 2,4 MW do Céng ty co phin thay dién Pakrosa
quan 1y c6 von diéu 1€ hién nay 1 79 ty 539 triéu déng. Ca hai nha may déu da
di véo v4n hanh v6i san lugng dién phét trong nim dat 48,2 méu kWh, doanh
thu bén di¢n 41,5 ty ddng, loi nhuan sau thué khoang 9,3 ty dong.

Vé hoat dong dich vu, trong ndm 2012, Trung tdm dich vu va sira chira co
dién thuge Cong ty da thye hién cong téc hidu chinh thir nghiém thiét bi dién tai
Cong ty thép Mién Nam, Nhi méy thiy dién Bakrosa, Cong ty thép Pomina 2,
Cong ty xi mang FICO Téy Ninh. Tién hanh thanh quyét toén hop dong dich vy
giam sat lip dit thiét bi, hop dong dio tao va hop ddng hé trg van hanh cho Nha
mdy thiy dién Dakr'tih. Céc hoat ddng mé réng nghanh nghf: kinh doanh cia
Cong ty trong néim 2012 d& mang lai téng doanh thu véi sé tién dat 8 ty 415
tridu dong,

Viéc chép hanh ch-:f: dd giao ndp ngan sach hang ndm ludn dugc Cong ty
cht trong va thuc hién day du véi tong sb giao ndp trong nam 2012 la 152 ty
594 triéu dong.

g - o ik PHAN THU BA - '
KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAN BO QUAN LY
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Trong nam 2012, Téng Gidm dbc Cong ty da co nhiéu nd luc trong viec th
chire trién khai thue hign nhiém vu theo Nghi quy &t ctia Dai hdi déng cb dong va
Hoi dong quan tri. Téng Gidm dde da té chirc va didu hanh hoat déng san xudt
kinh doanh cta Céng ty mét céch ¢é hidu qua, mang lai lgi ich thiét thuc cho
don vi théng qua céc chi tiéu kinh té, k¥ thudt dat duoe. Loi nhuan tir két qua
diéu hanh hoat dgng san xudt kinh doanh trong nam qua da gap phan tich iy
dwoc ngudn von dé tai dau r m& rong san xuét, thue hién diy du nghia vu giao
nép ngén sach nha nudce, én dinh thu nhép cho ngudi lao dong va dap Gng
nguyén vong chinh déng cua c¢b dong. Trong qué trinh diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh, Téng Giam déc Cong ty thudng xuyén bdo cdo Hai dong quan
tri v& tinh hinh san xuft, hoat déng kinh doanh cfing nhur tinh hinh tai chinh va cac
mit hoat dong khic cia don vi dé co ¥ kién chi dao kip thoi.

Can bd quan 1y ¢d trinh df chm €én mon, nghiép vu phu hup vai cong vige
duge giao, co ning lwe, dao dirc nghe nghiép va su man cin can thiét dé thuc
hién va hoan thanh nhiém vu. Su phm hop hoat déng va tinh than doan két noi bé
cua cdn bd quéan Iy da tao ra mot moi truong lam viée chuyén nghigp, than thién
va gin két, tao tién da cho Céng ty thye hi€n va hoan thanh cac muc tiéu theo
dinh hudng phat trién chién luge ma Nghi quyét Pai héi déng cd dong va Hoj
déng quén trj dé ra.

Tuy nhién trong nam 2012, bén canh nhimg két qua dat duge van con tén
tai mdt s6 nhiém vy can phai duoc tiép tuc thue hién va hoan thanh trong thin
gian ¢, cu thé nhu sau:

- Cong tac bién soan, hiéu chinh quy ché, quy dinh, quy trinh lam viéc con
chém, nhiéu tai liéu chua thé hoan thanh theo ké hoach dé ra.

- Mot s6 dinh mitc cin thiét cho hoat déng san xudt kinh doanh con dang
tiép tuc x4y dung, nhu: Dinh mic chi phi sira chira lon, sta chiva thucng xuyén.

- Cong téc quan ly, st dung dat dai cliia Cong ty tuy co tién trién nhung
vén chua hoan chinh, Cong ty cn timg budc td chire xdc lap quyén s& hitu va cé
ké hoach khai thac, xay dung dé an sit dung dét dai higu qua.

- V& cdng tac xdy dyng vin hoa doanh nghiép, cn tiép tuc o chire trién
khai thue hign cap gia tri ‘chuyén nghiép’, ‘sang tao’.

: _ PHAN THU BON ]
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
VA NHUNG MUC TIEU NHIEM VU CHIEN LUQC

Trén co s& két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2012, Cong ty ch
phén thiy dién Thac Mo xdy dung k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2013 cua
don vi vé&l nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

- San luong dién déu cuc : 781 triéu kWh
- Ty 1& dién tu ding (da bao gdm tén that méy bién ap): 1.3%
: Tnng doanh thu : 402.003 triéu dﬁng

- Téng chi phi : 300.102 tniéu dang
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- Loi nhudn sau thué TNDN : 77.660 trigu ddng
- Ké hoach déu tr phat trién : 22.900 triéu dong
- K¢ hoach gép vén : 60.000 triéu dong
- Ké hoach mua vt tr du phong chién luge : 600 triéu déng

2. Muc tiéu, nhiém vu chién luoc.
- Vin hanh phat dién lién tuc, an toan va n dinh hai 16 may theo ding
phuong thirc véin hanh clia Trung tim diéu dé hé théng dién.
- Tham gia thi l:n.rcmg dién canh tranh, tinh to4n chao gii hop Iy nham khai
théc t6i wu hé chira dé dat san lugng va doanh thu cao nhit.
- Hoan thanh cong tac chuan bi dé khéi cong xay dung Dy an Nha may
thuy dién Théac Mo m& rong, cong suat 7SMW.
- Hoan thién co cau to chirc, xay dung chién luge, ké hoach dao tao dai
han dé phat trién va ning cao chat luong ngudn nhan luc cia Cong ty.
- Day manh cong tic xiy dung vin héa doanh nghiép, ning cao vai tro, vi
thé va thuong hiéu Céng ty.
- Phét huy hiéu qua hé thong quén Iy chét hrong 1SO 9001 vao moi mit
hoat djng san xuat kinh doanh. ) e
Trén day la Béo cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty cd phan
thiy dién Thic Mo trong nam 2012 va nhimg muc tiéu, nhiém vu chién hrge
trong nam 2013. ) ) :
Kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong biéu quyét théng qua.

Trédn trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Thanh Phi




